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« Cette mission m’a 
fait grandir tant au 
niveau personnel qu’au 
niveau professionnel 
de par les échanges 
enrichissants que  
j’ai pu avoir avec les 
producteurs, les élus 
et les permanents  
de la FPA.  » 

Marie-Christine Brière,  
volontaire au Sénégal.
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Tout est question d’échelle…

Échelle de coût, échelle de prix, mais surtout échelle de 
valeurs! UPA Développement international (UPA DI), 
de sa fondation jusqu’à aujourd’hui, n’a pas dévié de sa 
mission première, alignée sur celle de l’UPA, soit de 
« soutenir la ferme familiale ». Pas étonnant qu’UPA DI 
soit toujours intervenue à la base auprès des productrices 
et des producteurs, artisans de ce modèle d’agriculture. 

Toujours en s’inspirant de ses origines, UPA DI favorise 
le regroupement des productrices et des producteurs au 
sein d’organisations paysannes démocratiques fortes. 
« Hors des OPA point de salut! » Lorsqu’il s’agit de 
défendre leurs intérêts et leurs droits ou pour se doter 
de services à caractère économique, les paysannes et les 
paysans se donnent une voix : leur OPA au milieu du 
village, au cœur de la région, au centre du développement 
agricole de leur pays. 

Les productrices et producteurs, à 
travers leur organisation, ont besoin 
de relais pour atteindre les décideurs 
qui eux adoptent les politiques ayant 
des répercussions sur leur profes
sion et leur quotidien. C’est ainsi 
qu’UPA DI s’investit depuis toujours 
auprès des organisations nationales 
comme le CNCR au Sénégal, ou sous-
régionales comme le ROPPA en 
Afrique de l’Ouest ou la PROPAC 
en Afrique centrale. UPA DI ne 
s’arrête pas là, car plusieurs de ses 
interventions visent à rapprocher ces 
faîtières des instances des États favo
risant ainsi un dialogue continu entre 
tous les acteurs du développement de 
l’agriculture.

La nouvelle échelle déployée par UPA DI permet une  
plus grande synergie de la base au sommet et engendre  
des impacts conséquents à tous les niveaux. À titre 
d’exemple, mentionnons la nouvelle phase du pro
gramme « Les Savoirs des gens de la terre » au Sénégal. 
Elle permet de poursuivre les interventions auprès des 
entreprises agricoles et des OPA qui les regroupent, 
tout en associant la FONGS et le CNCR. 

Depuis quelques années, la FAO affirme l’importance 
du rôle des OP dans le développement de l’agriculture. 
L’accent du partenariat entre les quatre unions maghré
bines, la FAO et UPA DI priorisent le renforcement des 
capacités des OP. La stratégie pour atteindre une plus 
grande échelle est la formation de formateurs qui par 
la suite répliquent différents modules de formation au 
sein de leur organisation.

Des interventions diagonales

•• �Le soutien à des organisations 
démocratiques. 

•• �L’appui au développement de 
services à caractère économique.

•• �La formation et le renforcement 
des capacités des productrices et 
producteurs dans leur profession 
et des élus dans leur fonction.

•• �L’appui au développement  
de politiques favorables  
à l’agriculture.

•• �Le partage d’expertises et  
de savoir-faire :

- �Le renforcement des réseaux 
terrain, notamment : le Réseau 
des organisations paysannes  
et des producteurs d’Afrique  
de l’Ouest (ROPPA). 

- �La Plateforme régionale des 
organisations paysannes 
d’Afrique centrale (PROPAC).

- �Les unions maghrébines de 
quatre secteurs de production : 
bovins laitiers, petits ruminants 
soit moutons et chèvres,  
apiculture et pêche artisanale.

En bref

À travers…
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RÉSEAUX D’ORGANISATIONS PAYSANNES 
PARTAGE D’EXPERTISES ET DE SAVOIR-FAIRE

Réseau des organisations paysannes 
et de producteurs d’Afrique de l’Ouest 

(ROPPA)

Plateforme sous-régionale des
organisations paysannes

d’Afrique centrale (PROPAC)

3 autres plateformes
régionales couvrant ainsi

l’ensemble de l’Afrique

Cadre national de concertation rurale  
(CNCR) | Association pour la promotion 

du développement à la base 
(ASPRODEB)* 

(Sénégal)

Union des groupements
paysans de Méckhé  

(UGPM)

Fédération des groupements 
associés des paysans de Baol 

(FEGPAB)

  * ASPRODEB est au CNCR ce qu’UPA DI est pour l’UPA.
** Ne sont pas membres de la Coordination nationale des organisations paysannes du Mali (CNOP-Mali).

Confédération paysanne
du Faso (CPF)
(Burkina Faso)

Plateforme nationale des 
organisations paysannes,  

des syndicats autonomes et  
des producteurs agricoles

(PNOPPA)

Coordination nationale  
des organisations  
paysannes du Mali

(CNOP-Mali)

Confédération 
paysanne du Congo

(COPACO)

9 autres plateformes 
nationales membres  

 du ROPPA 

Fédération  
des  

périmètres 
autogérés  

(FPA)

Fédération  
des ONG  

du Sénégal 
(FONGS)

Fédération  
des

producteurs
maraîchers  
des Niayes

(FPMN)

25 autres 
OP

membres  
du CNCR

Union des  
groupements pour  

la commercialisation 
des produits agricoles 

de la Boucle  
du Mouhoun
(UGCPA-BM)

5 autres OP 
membres
de la CPF

Groupement 
des 

exploitants 
agricoles

(GEA)

Fédération  
des unions de 
producteurs 

agricoles  
du Bénin
(FUPRO)

8 autres OP
membres de 
la PNOPPA

Faso Jigi** Baabahuu Jici**
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Cartographie des OP partenaires au Maghreb

Union maghrébine des  
associations ovines et  

caprines (UMAOC)

Union maghrébine  
de l’apiculture (UMAPI)

Plateforme maghrébine  
de la pêche artisanale  

durable (PMPAD)

Union maghrébine  
des éleveurs de bovins 

(UMAEB)

Algérie
Chambre d’agriculture de la 
Wilaya de Ghardaïa

Fédération algérienne des 
apiculteurs (FAAAPI)

Réseau algérien des 
associations de la pêche 
artisanale

Association professionnelle de 
la pêche artisanale WAHRAN 
– Les vagues dorées 

Coopérative agricole de 
services spécialisés en 
élevage COOPSSEL

Maroc
Association nationale ovine et 
caprine (ANOC)

Fédération interprofessionnelle 
marocaine de l’apiculture 
(FIMAP)

Confédération nationale de la 
pêche artisanale au Maroc

L’Association nationale des 
éleveurs de bovins (ANEB)

Mauritanie
Groupement national des 
associations pastorales 
(GNAP)

Fédération des agriculteurs et 
éleveurs de Mauritanie

Fédération nationale des 
pêches - section pêche 
artisanale (FNP/Mauritanie)

Association développement 
intégré – Espoir 21

Association Mauritanie 2000

Prendre note que la 
Mauritanie n’est pas 
membre de l’UMAEB

Tunisie
L’Union tunisienne de 
l’agriculture et de la pêche 
(UTAP) 

Fédération nationale de 
l’apiculture

Réseau tunisien pour le 
développement de la pêche 
artisanale

L’Union tunisienne de 
l’agriculture et de la pêche 
(UTAP)
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De paysans à paysans

•• �20 mandats de coopération 
volontaire réalisés ou en cours 
par 18 personnes différentes et 
totalisant 724 jours-personnes.

•• �Mandats dans 3 pays auprès  
de 8 partenaires.

•• �8 délégués, dont 2 femmes,  
de 5 OPA provenant de 3 pays 
séjournent au Québec totalisant 
232 jours-personnes et sont 
accueillis dans 9 familles 
agricoles totalisant  
56 jours-familles.

•• �2 nouvelles OPA partenaires dans 
Les Savoirs des gens de la terre 
(LSGT) au Sénégal, et ce,  
dans 2 nouvelles zones.

•• �Limbé, une nouvelle région 
d’intervention LSGT en Haïti.

•• �Une troisième OPA, Encadrement 
des petits paysans des Mornes et 
des Plaines en Haïti (EPPMPH) 
se joint à LSGT Haïti avec son 
propre financement pour couvrir 
les fonds de développement, soit 
l’équivalent de 70 000 $ CA.

Les Savoirs partagés des gens de la terre

Au fil des ans, UPA DI a emprunté plusieurs pistes pour 
établir et accroître ses liens avec les partenaires sur le 
terrain. Deux des vecteurs nous ayant fait monter dans 
l’échelle de la coopération sont, sans contredit, les 
échanges « de paysans à paysans » et la formation. Non 
seulement ces deux modes d’intervention nous lient 
aux partenaires, mais ils agissent comme liant de toute 
notre programmation. Ils se concrétisent à plus grande 
échelle dans deux programmes : Réseau Agro-Innov et 
Les Savoirs des gens de la terre (LSGT).

Le Réseau Agro-Innov se définit fondamentalement 
comme une coopération entre frères et sœurs de terre 
éloquemment illustrée dans le proverbe : « Seul on va 
plus vite, ensemble on va plus loin ». Et nous sommes 
sur la voie! Lorsque Affaires mondiales Canada (AMC) 
a lancé son appel à propositions pour le programme 
d’envoi de volontaires il y a un an, nous avons répondu 
avec humilité, mais également avec détermination. 
Bien qu’ils n’aient jamais été bénéficiaires de ce pro
gramme financé par le ministère, les échanges entre 
producteurs d’ici et d’ailleurs font partie de notre ADN 
et sont affirmés dans la mission même d’UPA DI. En 
fait, ces échanges avec les partenaires se réalisaient 
dans la plupart de nos projets. 

Au cours des cinq prochaines années :

•• �Pas moins de 215 producteurs et conseillers 
agricoles/agroalimentaires réaliseront, à titre de vo
lontaires, des missions auprès de nos organisations 
partenaires.

•• �64 représentants de ces mêmes partenaires, dont 
un minimum de 25  % de femmes, séjourneront au 
Québec. 

•• �Dans le cadre des autres interventions d’UPA DI, 
90 productrices et producteurs participeront à des 
missions d’appui auprès de différentes organisa
tions partenaires. Exemple : missions de formation 
dans le cadre de LSGT et de la collaboration avec la 
FAO au Maghreb. 

Par…

En bref Programme de coopération volontaire

pour un entrepreneuriat agricole innovant et durable

Programme réalisé avec l’appui financier du gouvernement du Canada accordé par l’entremise  

du ministère des Affaires étrangères, du Commerce et du Développement (MAECD)

Une mine de savoirs et d’innovations  

à partager avec nos organisations partenaires

Partenaires du Sud :

 Plus de 10 organisations

                dans 6 pays

Nombre de  
personnes rejointes :

plus de 195 000

Foreign Affairs, Trade and 

Development CanadaAffaires étrangères, Commerce 

et Développement Canada

« Seul, on va plus vite, 

ensemble, on va plus loin »

Durée du projet :
5 ans  

2015-2020

Réseau Agro-Innov

Coordonnées

UPA Développement international (UPA DI)

Maison de l’UPA

555, boul. Roland-Therrien, bur. 020

Longueuil (Québec) Canada  J4H 4E7

Tél. : 450 679-0530

Téléc. : 450 463-5202

upadi@upa.qc.ca

www.upadi-agri.org

Les objectifs

Pouvoir partager…
Au Nord :
›  Accroître la capacité des producteurs et 

conseillers à partager leur expertise en vue 

d’améliorer le bien-être économique et  

social de collectivités rurales du Sud. 

›  Outiller ces producteurs et conseillers pour 

qu’ils réalisent des activités d’information  

et de sensibilisation du public canadien.

Au Sud :
›  Appuyer des producteurs dans le 

développement de leur exploitation 

familiale. 

›  Accroître la capacité d’organisations 

agricoles et d’autres acteurs des filières 

agroalimentaires à mettre sur pied ou 

renforcer des services économiques durables.

Recrutement auprès d’un vaste 

réseau d’expertise québécois

›  42 000 producteurs et productrices  

agricoles membres de l’UPA

›  38 groupes affiliés à l’UPA 

›  Conseillers professionnels aux  

expertises multiples (agronomie,  

économie, médecine vétérinaire, 

comptabilité, communications, etc.)

Dep Prog coopération volontaire-FINAL.indd   1

15-09-11   10:30 AM

Au total, au cours des 5 prochaines années, pas moins de 315 productrices 

et producteurs agricoles ou conseillères et conseillers en agroalimentaire 

participeront activement à l’appui des OPA partenaires d’UPA DI dans au 

moins 6 pays. Exprimé en période de temps, cela signifie 16 034 jours 

soit l’équivalent de 44 années.
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Encore

Les astres étaient alignés et nous visions aussi une autre 
étoile : Les Savoirs des gens de la terre (LSGT). Pour la 
première fois de son existence, UPA DI se voyait offrir 
par Affaires mondiales Canada l’élargissement de son 
programme LSGT, sa mise à l’échelle. Ceci nécessitait 
de nouvelles stratégies porteuses adaptées à des 
programmes de grande envergure. 

Cette invitation nous permet de poursuivre et de 
développer LSGT au Sénégal et en Haïti. Du même 
souffle, nous avons pu y joindre un nouveau pays, la 
République démocratique du Congo (RDC).

 
Parlant de stratégies, pour chacun des trois pays 
concernés, UPA DI :

•• �Intervient auprès de deux organisations d’envergure 
nationale ou régionale.

•• �Offre la possibilité qu’une troisième OPA se joigne 
au programme après deux ans en apportant ses 
propres fonds de développement soit, selon le cas, 
entre 70 000 et 95 000 $ CA.

•• �Forme le double de personnes en faisant passer le 
nombre de participants par groupement de 25 à 50.

•• �Invite, en moyenne, trois leaders de chacune des 
organisations à faire partie de l’équipe de formation 
et à participer systématiquement à l’animation lors 
des formations dans les groupements.

•• �Ces stratégies visent à la fois la mise à l’échelle et la 
pérennisation des changements du développement.

Par… (suite)Par… (suite)
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•• AgriCord

•• �L’Organisation des Nations Unies 
pour l’alimentation et 
l’agriculture (FAO)

•• �L’Alliance agricole internationale 
(AAI)

•• La Collaboration Québec-Haïti

•• L’ŒUVRE LÉGER

AgriCord : une structure internationale réunissant onze 
organismes de coopération appartenant ou ayant un 
lien formel avec une organisation professionnelle 
agricole telle que l’UPA. AgriCord permet à ses 
membres de partager leurs pratiques pour ainsi raffiner 
leurs modes d’intervention. De plus, il offre aux 
partenaires des outils de haut standard ayant fait leur 
preuve. Enfin, AgriCord relève le défi d’un véritable 
travail de coopération entre partenaires du Sud, du 
Nord, de pays et de cultures différentes avec comme 
seule ambition; donner naissance à une révolution 
agricole réalisée sous l’égide de l’agriculture familiale.

L’Organisation des Nations Unies pour l’alimentation 
et l’agriculture, la FAO, avec laquelle nous collaborons 
particulièrement pour permettre un véritable dialogue 
entre État et OPA. Au cours de la dernière année, nous 
avons su le faire de façon concrète et satisfaisante au 
Maghreb. Par contre, notre relation a une portée 
beaucoup plus longue. Au-delà du Niger, du Burkina 
Faso, du Maghreb et de l’Égypte, pays dans lesquels 
nous avons des contributions à notre actif, l’idée même 
de réunir nos expertises dans la réalisation de mandats 
ouvre la porte à la reconnaissance de savoir-faire 
capable de contribuer à un développement agricole 
durable par la communauté. 

L’Alliance agricole internationale (AAI) est composée 
du Centre d’étude et de coopération internationale 
(CECI), de la Société de coopération pour le déve
loppement international (SOCODEVI) et d’UPA DI. 
Elle est née de la volonté d’offrir la meilleure expertise 
disponible en ce qui a trait au développement de 
l’agriculture. Pour y parvenir, l’alliance s’appuie sur la 
vie associative des partenaires terrain. Elle le fait en 
puisant dans son expérience bâtie sur près de deux 
cents ans de savoir-faire agricole québécois et 125 années 
de coopération internationale. 

Le sens de notre association avec L’ŒUVRE LÉGER 
prend sa source dans la réunion de deux valeurs 
complémentaires et déterminantes pour l’avenir de 
l’humanité, la dignité humaine et le respect de la terre. 
Cette alliance a donné naissance à une programmation  
et une collecte de fonds sous l’égide de DigniTerre. 
Depuis deux ans, DigniTerre est un des partenaires 
impliqués dans le programme d’économie sociale et 
solidaire. 

Par… (suite)Par… (suite)En créant des alliances avec… 
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•• �L’Association québécoise pour 
l’avancement des Nations Unies 
(AQANU)

•• �Groupe d’économie sociale et 
solidaire du Québec (GESQ)

•• Agro-Paix

•• Fonds Solidarité Sud

Chacun met la main à la pâte

L’AQANU est une organisation non gouvernementale 
(ONG) québécoise composée uniquement de bénévoles 
répartis en comités régionaux qui se consacrent à la 
promotion de la solidarité internationale et du 
développement durable en Haïti. Disons que leur 
soutien à notre coopération nous oblige à utiliser nos 
deux mains! 

Le GESQ est un regroupement d’organisations prônant 
l’économie sociale et solidaire comme modèle de 
développement. Son originalité repose sur le fait qu’il 
réunit en son sein deux générations de chercheurs 
ayant la même volonté de trouver des pistes de solutions 
innovantes. Ensemble et avec des gens de terrain, ils 
documentent des pratiques inspirantes susceptibles de 
transformer des aliments produits localement en 
cantine scolaire et préparés dans des cuisines collectives 
gérées par des femmes. Le GESQ coordonne ce groupe 
de recherche-action analysant les relations de parte
nariat Nord-Sud, Sud-Nord, dans la mise en œuvre de 
cette intervention dans les régions de Labrousse et 
Rivière Froide en Haïti.

Agro-Paix est un groupe de solidarité né en 1986 et 
formé essentiellement de bénévoles provenant surtout 
du milieu rural. La mission du groupe est de tisser des 
liens de solidarité avec des communautés paysannes. 
Depuis 2011, Agro-Paix participe à la mise en œuvre 
du projet d’économie solidaire en Haïti et apporte un 
appui financier. À ce chapitre, mentionnons une initia
tive fort intéressante : la tenue d’une supervente de 
garage annuelle permettant d’amasser, bon an mal an, 
3 000 $. 

Par… (suite)Par… (suite)
En collaborant avec  

des partenaires d’intervention 
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•• Affaires mondiales Canada (AMC)

•• �Le ministère des Relations 
internationales du Québec (MRI)

•• �La Fondation internationale 
Roncalli

•• La Fondation Louise Grenier

•• La Banque mondiale

•• �Le Fonds international de 
développement agricole (FIDA)

Avoir les moyens de nos ambitions 

Sous l’égide d’Affaires mondiales Canada, le minis
tère du Développement et de la Francophonie soutient 
financièrement plusieurs projets. À ce titre, il est le 
principal partenaire financier d’UPA DI. Cette dernière 
a toujours pu compter, à différentes échelles, sur la 
collaboration du gouvernement canadien pour réaliser  
sa programmation. Ses initiatives, qui parfois pouvaient 
sembler risquées, voire utopiques, pensons entre autres  
à LSGT en 2004, n’ont pas toutes été retenues. 
Cependant, elles ont à tout le moins été étudiées dans 
un esprit de collaboration et de coopération.

Le MRI est au gouvernement du Québec celui qui 
soutient le développement international en sensi
bilisant et mobilisant la population québécoise autour 
des enjeux de la solidarité internationale. Il est un 
partenaire financier stratégique d’UPA DI c’est-à-dire 
qu’il nous permet de réaliser des interventions moins 
conventionnelles et tout aussi porteuses d’espoir et de 
résultats. De plus, il est le principal partenaire de 
l’Association québécoise des organismes de coopération 
internationale (AQOCI) dont UPA DI est membre.

La Fondation internationale Roncalli a été créée en 
1974 par la Congrégation des Sœurs de la Providence, 
une communauté religieuse catholique fondée à 
Montréal en 1843. La mission de la fondation est de 
manifester la compassion et la providence de Dieu 
auprès des populations les plus défavorisées dans les 
pays en voie de développement afin de soulager la 
misère causée par les injustices et les cataclysmes. Cette 
fondation comprend non seulement les causes menant 
à la pauvreté, elle comprend tout autant comment elle 
peut faire la différence lorsqu’elle appuie un partenaire 
comme UPA DI.

La Fondation Louise Grenier a pour but d’encourager 
et d’appuyer financièrement des organismes de bien
faisance, reconnus au sens de la loi, qui viennent en 
aide au développement durable des populations des 
pays du Sud en soulageant la pauvreté et en améliorant 
l’éducation.

La Banque mondiale est une institution internationale 
soutenue par 188 pays membres créée initialement en 
1944 pour aider la reconstruction des pays dévastés 
par la Deuxième Guerre mondiale. Aujourd’hui, elle 
vise à soulager la pauvreté partout dans le monde en 
soutenant les États des pays en développement. L’Alliance 
agricole internationale (AAI) réalise certains projets 
financés par la Banque mondiale.

Le Fonds international de développement agricole 
(FIDA) est une banque d’aide au développement créée 
en 1977 et associée aux Nations Unies. Il a pour 
vocation d’appuyer financièrement, comme bailleur de 
fonds et organisateur, le développement agricole et 
rural dans les pays en développement et en transition. 
UPA DI obtient du financement du FIDA pour la 
réalisation de projets notamment en Afrique centrale 
et dans d’autres régions de l’Afrique à travers AgriCord.

Par… (suite)Par… (suite)
En établissant des  

partenariats financiers avec…
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•• �L’Association québécoise des 
organisations de coopération 
internationale (AQOCI)

•• �La Coalition pour la souveraineté 
alimentaire 

Se connaître et se reconnaître

Peut-on raisonnablement imaginer, aujourd’hui, inter
venir en vase clos sans compter sur des collaborations,  
des alliances, des partenaires de confiance? Évidemment 
pas! Avancer l’idée de l’émancipation de l’agriculture 
familiale sans avoir en tête cette volonté de partage 
serait un non-sens. Le développement de la production 
agricole est un aspect, certes non négligeable, mais il 
demeure insuffisant. 

Pour faire court, sans la pleine reconnaissance des 
fonctions de l’agriculture familiale et de celles et ceux 
qui exercent la profession on ne peut pas parler 
réellement d’émancipation. 

L’occupation du territoire, les conditions de vie des 
exploitants agricoles, la prise en considération des 
dimensions environnementales ainsi que celle du 
bien-être animal sont tout aussi déterminantes que les 
volumes de production à mettre sur le marché.

Lorsque l’on dit conditions de vie, on reconnaît que les 
conditions de travail ne sont qu’une des facettes à 
prendre en considération. L’accès aux services, à  
l’éducation et aux soins de santé est aussi essentiel 
pour permettre à un être humain de s’émanciper. 

L’agriculture familiale ne réfère pas uniquement à 
l’industrie de la production d’aliments. Elle fait appel à 
la dimension humaine de l’activité agricole. L’éman

cipation de l’agriculture familiale repose donc sur la 
capacité de permettre l’émancipation des personnes 
qui gravitent autour de l’exploitation.

En ce sens, nos relations sont une absolue nécessité 
pour atteindre notre objectif.

L’AQOCI, créée en 1976, regroupe 67 organismes 
québécois qui œuvrent à l’étranger et localement pour 
un développement durable et humain, pour faire la 
différence. Elle porte notamment un des projets 
longtemps caressés par UPA DI, celui de créer un 
levier financier québécois. Ceci afin d’être en mesure 
de jouer un rôle dynamique auprès de partenaires dans 
les pays en développement ayant besoin de couverture 
en matière de financement. Le FISIQ, c’est ainsi que 
l’on nomme ce fonds en devenir, fait l’objet d’un vaste 
chantier permettant de mettre en place ses fondations. 

La pertinence pour UPA DI de participer à la Coalition 
pour la souveraineté alimentaire ne tient pas 
uniquement à la noblesse du concept. Il s’agit, d’abord 
et avant tout, d’une manière d’agir permettant de 
mieux répartir l’assiette alimentaire. En commençant 
par remplir le panier de chaque citoyen du monde par 
des aliments de son milieu, un nouvel équilibre 
trouvera son sens partout sur la planète. 

Par… (suite)Par… (suite)
En maintenant des liens  

avec des réseaux 
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La mission d’UPA DI est de soutenir la ferme familiale comme modèle d’agriculture durable en appuyant les 
organisations paysannes démocratiques, les systèmes collectifs de commercialisation des produits agricoles et 
toute autre initiative structurant l’avenir de l’agriculture dans les pays en voie de développement.
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PAYS PARTENAIRES PROJETS / ACTIVITÉS

Afrique 

Plateforme régionale des organisations paysannes d’Afrique centrale 
(PROPAC) Appui à la plateforme avec le Fonds international de développement agricole (FIDA) X X X X

Réseau des organisations paysannes et de producteurs d’Afrique de l’Ouest 
(ROPPA) Maintien des liens X X

Afrique du Nord.

Plus spécifiquement avec : i) l’Union maghrébine des associations ovines  
et caprines (UMAOC); ii) l’Union maghrébine de l’apiculture (UMAPI);  
iii) la Plateforme maghrébine de la pêche artisanale et durable (PMPAD);  
iv) l’Union maghrébine des éleveurs de bovins (UMAEB)

Renforcement des capacités des différents acteurs par des ateliers de formation ainsi que de la 
formation de formateurs avec l’appui et la collaboration de la FAO X X X X

Bénin Union des groupements des agriculteurs du Mowossokpo (UGAM) Appui à la commercialisation collective du maïs et du manioc avec AgriCord et le Groupement des 
exploitants agricoles du Bénin (GEA) X X X X X

Burkina 
Faso

Union des groupements pour la commercialisation des produits agricoles de 
la Boucle du Mouhoun (UGCPA/BM) Appui au développement de la commercialisation des semences certifiées avec AgriCord X X X X X

Canada

Terre de chez nous 24 chroniques Terres à Terres par année et couverture médiatique de divers événements ou dossiers X

Fédération de l’UPA de la Gaspésie-Les Îles Accaparement des terres X X

Les Éleveurs de porcs du Québec et Aliments du Québec Responsables du déjeuner DigniTerre des grands honneurs lors du Congrès annuel de l’UPA X X

L’Union des producteurs agricoles (UPA) En plus des divers groupes affiliés précédemment nommés, l’UPA apporte différents types d’appui 
selon la nature des interventions d’UPA DI X X

El Salvador Central cooperativa agropecuaria (CCA) Appui à la production laitière et à la mise en marché du lait et de la canne à sucre avec Les 
Producteurs de lait du Québec et AgriCord X X X X X

Haïti

La Fondation pour le développement économique et social (FODES-5)
Économie sociale et solidaire : cuisines collectives et cantines scolaires avec le ministère des 
Relations internationales du Québec (MRI) et Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires 
mondiales Canada

X X X

La Fédération des producteurs agricoles pour le développement économique 
et social (FOPADES) 

Économie sociale et solidaire : cuisines collectives et cantines scolaires avec le ministère des 
Relations internationales du Québec (MRI) et Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires 
mondiales Canada

X X X X X

EPPMPH (Encadrement des petits paysans des Mornes et des Plaines en 
Haïti)

Économie sociale et solidaire : cuisines collectives et cantines scolaires avec le ministère des 
Relations internationales du Québec (MRI) et Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires 
mondiales Canada et l’AQANU

X X X X X

CEDI Village de l’Espoir Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires mondiales Canada X X X X X

L’Union des coopératives caféières de Baptiste (UCOCAB) Appui à la filière café avec le Fonds de Solidarité Sud, la Fédération des travailleurs du Québec (FTQ) 
et Café nOula X X X X

Mali

Faso Jigi Accroître la performance de l’activité de commercialisation du riz, des céréales sèches et des 
échalotes X X X X

16 Organisations paysannes commercialisant des produits agricoles

Feere Diyara avec Affaires mondiales Canada (AMC) et l’Alliance agricole internationale (AAI). Appui 
aux OP dans le développement ou la consolidation de leurs services collectifs de nature économique 
par le renforcement des capacités des membres et le financement d’équipements et d’infrastructures 
postrécoltes

X X X

RDC
Confédération paysanne du Congo (COPACO)

Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires mondiales Canada

X X X X

Chaîne de solidarité et d’appui aux actions de développement durable 
(CHASAADD) X X

Sénégal

Fédération des périmètres autogérés (FPA)

Les Savoirs des gens de la terre (LSGT) avec Affaires mondiales Canada ainsi que Bey Dunde, 
également avec Affaires mondiales Canada et l’Alliance agricole internationale (AAI)

X X X X X

Union des groupements paysans de Méckhé (UGPM) X X X X X

FEGPAB (Fédération des groupements associés des paysans de Baol) X X X X X

FPMN (Fédération des producteurs maraîchers des Niayes) X X X X X

FONGS (Fédération des ONG du Sénégal) X X X

Centre interprofessionnel pour la formation aux métiers de l’agriculture (CIFA) X X X X X

Conseil national de concertation et de coopération des ruraux (CNCR) X X X X
Au Canada, en plus des organisations mentionnées dans ce tableau, UPA DI collabore avec plusieurs autres partenaires : la Collaboration 
Québec-Haïti, Agro-Paix, le Groupe d’économie solidaire du Québec (GESQ), le Fonds Solidarité Sud, la Fondation internationale Roncalli, 
l’Association québécoise des organismes de coopération internationale (AQOCI) et autres. Elle collabore également avec des partenaires 
sur la scène internationale : AgriCord, Organisation des Nations Unies pour l’alimentation et l’agriculture (FAO), le Fonds international 
pour le développement agricole (FIDA), la Banque mondiale et l’Institut interaméricain de coopération pour l’agriculture (IICA).

Rappelons que l’Alliance agricole internationale (AAI) est formée, en plus d’UPA DI, du Centre d’étude et de coopération internationale 
(CECI) et de la Société de coopération pour le développement international (SOCODEVI). L’ŒUVRE LÉGER et UPA DI forment une 
coalition.
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Artisanes et artisans nous permettant de changer d’échelle

Conseil d’administration 

•• Marcel Groleau, président •• Luc Morin, administrateur

•• Richard Maheu, vice-président •• Raymonde Plamondon, administratrice

•• Hervé Dancause, administrateur •• Normand Roy, administrateur

•• Gib Drury, administrateur •• Rémy Trudel, administrateur

•• Bruno Letendre, administrateur

Équipe du personnel

Au Québec

•• André D. Beaudoin, secrétaire général

•• Hélène Jolette, secrétaire générale adjointe

•• �Isabelle Daoust, directrice programmes,  
finances et administration 

•• �Paul Langelier, directeur de la formation et des 
communications 

•• �Martin Couture, chargé de programmes et 
responsable du développement d’affaires

•• �Gaëtane Fournier, agente de formation  
et d’information

•• �Hugo Beauregard-Langelier, chargé de programmes

•• Jacob Hamel-Jolette, agent de projets

•• �Tamari Langlais, agente de formation et 
d’information 

•• Marie-Julie Ménard, agente de projets

À l’étranger

•• Normand Jacob, directeur projet Feere Diyara – Mali pour l’Alliance agricole internationale

•• �Véronique Lalande, chargée de projet,  
Direction communications et  
vie syndicale et UPA DI

•• Fabrice Larue, agent de projets

•• Mélanie Morel, agente de projets

•• �Élizabeth Viens, agente de projets

•• �Yannick N’Guessan, comptable

•• �Julie Comeau, agente d’administration

•• �Linda Blouin, technicienne administrative

•• France Morin, technicienne administrative

•• Myriam Payant, technicienne administrative

•• �Carole Richard, secrétaire

•• Astrid Escoto, secrétaire

•• Dominique Pothier, secrétaire
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Artisanes et artisans nous permettant de changer d’échelle (suite)

Consultants

•• Claude Giles

•• Pierre Jobin

•• Jean-Luc Poirier

Producteurs et conseillers experts
Entre le 1er avril 2015 et le 31 mars 2016

•• Claude Barnabé Maghreb et Mali

Dans le cadre du programme Réseau Agro-Innov

•• Miranda Ho Sénégal
•• Élisabeth Vachon El Salvador, CCA

•• Harry Angrand Haïti, FODES-5/FOPADES

•• Maude Jolicoeur Haïti, CEDI-VE

•• Serge Charron Sénégal, UGPM

•• Jean-Claude Parenteau Sénégal, UGPM

•• Daniel Morin Sénégal, FPA

•• Colette Schwartz Sénégal, CIFA

•• Marie-Christine Brière Sénégal, FPA

•• Jean-Christophe Stefanovich Haïti, UCOCAB

•• Michel Gendreau Haïti, UCOCAB

•• Véronique Bisaillon Haïti, UCOCAB

•• Christine Boisclair Haïti, UCOCAB

•• André Vanasse Haïti, UCOCAB

•• Pierre Boisclair Haïti, UCOCAB

•• Stéphanie Tourillon-Gingras Haïti, ÉSS

•• Marise Labrie Haïti, CEDI-VE

•• Yvan Raîche Haïti, CEDI-VE

Fédération régionale Gaspésie- 
Les Îles – Fermes hôtes au Québec

•• Michèle Poirier et Martin Poirier

•• �Arthur Blais et Francine Pelletier,  
Ferme Blais

•• �Sylvain Arbour et Manon Lelièvre, 
Bergerie du Margot

•• �Éric Guité,  
Bergerie L’Agneau de la Baie

•• �Normand Barriault, Ferme Baderi et
•• Marcel Landry, Ferme Jardins de Nicolas 

•• �Christian Côté,  
Serres Jardins Nature

•• �Rodrigue Leblanc et Linda Plourde,  
Ferme du Bovirève

•• �Carole Chartier,  
Le Potager
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Post-scriptum 

Changer d’échelle

Rien ne sert de changer d’échelle si les points d’appui 
ne sont pas solides. Qu’elle soit en bois ou en composite, 
télescopique ou même ultramoderne et munie d’une 
télécommande, le plus important est que ses assises lui 
permettent une grande stabilité. Plus on veut prendre 
de la hauteur, plus le principe devient indéniable.

Au sens figuré, il ne peut en être autrement. Le concept 
« mettre à l’échelle » doit forcément reposer sur une 
base solide. Plus on vise haut, plus on doit élargir le 
socle sur lequel repose notre volonté d’agir. Il est vrai 
que pour faire vite, parfois la grande échelle reposant 
sur ses deux pattes peut sembler la solution. Toutefois, 
il suffit d’un terrain moins stable qu’imaginé ou encore 
d’un vent changeant de direction et la chute peut 
s’avérer non seulement brutale, mais carrément fatale 
en pareille circonstance.

Changer d’échelle peut aussi vouloir dire qu’on a 
besoin d’une autre dimension, besoin d’un produit qui 
nous permet de couvrir plus large. L’échafaudage peut 
s’avérer intéressant. En effet, il peut se déployer sur de 
grandes surfaces tout autant qu’en hauteur. En fait, il 
est très utilisé dans les grandes constructions. 

Au fil des ans, UPA DI a su ériger cette dimension. 
Échafauder des plans, mettre en œuvre, prendre de la 
hauteur à mesure que le chantier progresse. Notre 
rapport avec l’échelle réfère davantage à l’urgence 
d’agir avec son côté plus téméraire dans les situations 
l’exigeant. L’échafaudage demande plus de temps 
de préparation. Cependant, une fois installé, il permet 
des gains d’efficacité. Dans la coconstruction avec nos 
partenaires terrain, cette structure à paliers nous 
apparaît plus efficiente, plus propice aux grandes 
réalisations, aux avancées plus que significatives.

Échafauder un projet, un programme, un changement 
de paradigmes, ne peut pas se faire sur un coup de dé 
surtout en « dé »veloppement!

En bref

À tous les paliers de 
l’échafaudage 

À la composition

• André D. Beaudoin

• Claude Giles

• Paul Langelier

À la rectitude

• Carole Richard

• Dominique Pothier

À la mise à l’échelle continue 
de l’embellissement visuel  
par un graphisme imaginatif  
et artistique

• �Ginette Morneau,  
Versicolore desing inc.

Encore
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Photo d’équipe UPA DI 

L’ordre dans lequel nous vous présentons les personnes de l’équipe UPA Développement international est tout à 
fait aléatoire…

Paul Langelier, Julie Comeau, Carole Richard, Martin Couture, Myriam Payant, Linda Blouin, France Morin, 
Fabrice Larue, André D. Beaudoin, Yannick N’Guessan, Dominique Pothier, Hugo Beauregard-Langelier, Jacob 
Hamel-Jolette, Isabelle Daoust, Marie-Julie Ménard, Hélène Jolette, Astrid Escoto, Mélanie Morel, Véronique 
Lalande et Gaëtane Fournier.

Absents de la photo : Normand Jacob et Tamari Langlais

Mettre à l’échelle…  

vous voyez ce que je veux dire…
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Pour tout commentaire

UPA Développement international (UPA DI)
555, boul. Roland-Therrien, bureau 020  
Longueuil (Québec)  J4H 4E7
Téléphone : �450 679-0540, poste 8844 

ou 450 679-0530 pour l’extérieur du pays
Télécopieur : 450 463-5202
Courriel : upadi@upa.qc.ca
Pour complément d’information,  
visitez notre site : www.upadi-agri.org


